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Oppeja ja oivalluksia verkostotyosta
AlLI-verkoston vuosi 2019 - 2020
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AlLI-verkoston tausta

Kulttuurisen seniori- ja vanhustyén AlLI-verkosto on 13 kunnan kulttuuri- ja vanhuspalvelujen
asiantuntijoiden muodostama verkosto. AlLI-verkostoon kuuluvat Espoo, Helsinki, Jyvéaskyla,
Kouvola ja Kymsote, Kuopio, Oulu, Pukkila ja Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma, Rovaniemi,
Seinjoki, Tampere, Turku, Vaasa sekad Vantaa. Jokaista jasentéa edustaa verkostossa nimetyt
kulttuurin ja vanhustyon asiantuntijat. Verkostokuntien alueella asuu 34 % kaikista Suomen yli 65-
vuotiaista (Tilastokeskus 2018).
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KUVIO 1. AlLI-verkosto kartalla

AlLIn toiminta kaynnistyi syksylla 2016 Sipilan hallituksen Taiteen prosenttiperiaatteen
laajentamisen karkihankerahoituksella. Rahoituksen myonsi Taiteen edistdmiskeskus.
Verkostohankkeen tavoitteena oli luoda kuntien verkosto, joka toimii foorumina ja alustana
hallinnollisten tukirakenteiden kehitystyolle, uudenlaisten toimintamallien innovoinnille ja
juurruttamiselle seka eri toimijoiden valiselle yhteistyélle ja tiedonvalitykselle kulttuurisen
vanhustyon kentalla.
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Kuvio 2. Kulttuuri- seka sosiaali- ja terveyssektorin yhteistyd AlLIssa

AlLIn ytimessa on monialainen yhteisty6 13 kunnan valilla. AlLIn mydta kulttuurinen vanhustyo
seka ikaantyneiden kulttuuripalvelut kunnissa ovat kehittyneet ja resurssit tydhdn ovat lisdéantyneet.
AILI on my@s edistanyt ikdantyneiden kulttuuristen oikeuksien toteutumista valtakunnallisesti
ottamalla kantaa ja osallistumalla valmistelutydhon eri tasoilla. Verkosto tarjoaa kuntien edustajille
merkittdvan vertaistuen ja —oppimisen foorumin. Kollegoilta ympari Suomen voi helposti kysya
vinkkeja ja kokemuksia palvelukehityksen ja oman tydn tueksi. Yhteistyd on perustunut tapaamisiin
seké yhteydenpitoon sahkdisten kanavien kautta. Helsingin kaupunki on toiminut verkoston
koollekutsujana, yhteistydn koordinoijana, hallinnoijana ja raporttien tuottajana.

Verkoston yhteiset kehittdmistyon teemat maariteltiin rahoituksen hakuvaiheessa kaikkien 13
kunnan edustajien kanssa. Nain muodostui yhteinen kasitys siitéa, miten kulttuuri- seka sosiaali- ja
terveyssektorien yhteisty6ta voisi kehittaa ikaantyneiden hyddyksi. Yhteisiksi teemoiksi
muotoutuivat hallintorakenteiden kehittdminen, kulttuurikirjaaminen, kulttuurialan
ammattilaiset vanhustyon yksikoissa seka kotiin vietdva vapaaehtoistyd. Naihin teemoihin
syvennyttiin alatydéryhmissa seké selvitystdiden kautta vuosina 2016 - 2018.

Vuonna 2018 todettiin yhteisesti, etta kehittdAmisteemojen ja alatyéryhmien sijaan verkoston
toiminnan vakiinnuttamiseksi tarvitaan koko verkoston yhteista tydskentelya. Yhteisen
toimintamallin seka strategian muotoilulle oli vahva tarve. Tahan tydhon seka kulttuurikirjaamisen
parissa tehdyn tytn jatkamiseen paatettiin hakea Taiteen edistdmiskeskukselta Taiteen
prosenttiperiaatteen laajentamisen —karkihankkeen siltarahoitusta vuodeksi 2019.



AlLI-verkoston toiminta 2019

Taiteen edistdmiskeskus myonsi karkihankkeen siltarahoituksen AlLI-verkostolle huhtikuusta 2019
vuoden loppuun. Siltarahoituskauden keskeisimmiksi tavoitteiksi maariteltiin verkoston
toimintamallin vakiinnuttaminen, vaikuttajaviestinnédn kehittdminen seké kulttuurikirjaamisen
edistdminen. AlLIssa aloitti toukokuussa uusi projektipaallikké Maria Makinen ja elokuussa
kulttuurikirjaamisen projektikoordinaattori Silva Siponkoski.
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Kulttuurikirjaamisen kehittaminen

Toiminnan muotoilu I-—

Vaikuttajaviestinnan kehittaminen

KUVIO 3. AlLIn keskeisimmat vaiheet 2019 — 2020 aikajanalla
Toiminnan muotoilu

Nykytila-analyysi ja osaaminen

AlLIn siltarahoituskauden tydskentely kaynnistettiin toukokuussa 2019 kehittdmistyon suunnittelulla
ja nykytila-analyysilla. Jokaisen kunnan edustajien kanssa keskusteltiin siita, mita
verkostoyhteistyd on kunnalle ja edustajille antanut sekd millaisia nakemyksia ja odotuksia
yhteistyon tulevaisuudelle seka siltarahoituskaudelle on. Keskustelujen ja vuonna 2018 tuotetun
materiaalin perusteella muotoutui kokonaiskuva siitd, mihin vuoden 2019 aikana tulisi keskittya ja
miten yhteisia tavoitteita tulisi edistaa. Aililaisilla oli vahva jaettu ndkemys siita, etta tarvitaan
yhteinen visio, missio ja strategia seka toimintamalli. N&ita lahdettiin yhteistydssa tekemaan.

Rahoituskauden alkuvaiheessa keskityttiin tarkastelemaan erilaisia osaamistarpeita, joita tulisi
kehittaa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Verkosto-osaaminen ja —johtaminen tunnistettiin
keskeisina kehittdmiskohteina. Kesdkuussa 2019 aloitettiin yhteistyon verkostoasiantuntija Timo
Jarvensivun kanssa. Yhteisty6ta tehtiin tiiviisti koko siltarahoituskauden ajan. Jarvensivu toimi
projektihenkildston tukena kehittamistydssa ja auttoi koko verkostoa ymmartamaan paremmin
verkostotoiminnan perusteita.



Missio, visio ja toimintaperiaatteet

Kauden ensimmainen verkostotapaaminen jarjestettiin Helsingissa elokuussa. Tapaamisen
tavoitteena oli maaritella verkostolle yhteinen missio, visio seka toimintaperiaatteet. Keskustelu
verkoston toimintakentastd, kohderyhmasta ja kasitteista oli olennainen osa tata tyoskentelya.
Onko AlLI kaikkien ikaantyneiden asialla vai keskitytaanko edistamaan erityisesti vanhuspalvelujen
eli kotihoidon tai ymparivuorokautisen hoivan piirissé olevien ikd&antyneiden kulttuuristen
oikeuksien toteutumista? Tama oli yksi keskeisimmista kysymyksista. Tydskentelya fasilitoi Lari
Karreinen ja Petri Toikkanen Osana yhteistéa ratkaisua Oy:std. Ulkopuolisilla fasilitaattoreilla ol
merkittéva rooli toimivien etdosallistumismahdollisuuksien jarjestamisessa kuntien edustajille.
Etdosallistujat paasivat osallistumaan tydskentelyyn paikalla olleiden tavoin.

Kuva 1. Verkostotapaaminen Helsingissa elokuussa 2019 (kuvaaja Petri Toikkanen / Osana)

Tapaamisessa verkoston yhteiseksi missioksi maariteltiin ikdantyneiden kulttuuristen oikeuksien
edistaminen. Ikaantyneilla verkostossa tarkoitetaan koko vanhuselédkkeeseen oikeuttavassa iassa
olevaa vaestdn osaa eli noin 65-vuotiaita ja vanhempia. Samaa maarittelya kaytetaan
ikaantyneesta vaestosta myos vanhuspalvelulaissa. Kulttuurisilla oikeuksilla viitataan YK:n
ihmisoikeuksien julistuksessa ja Suomen perustuslaissa maariteltyihin oikeuksiin; oikeus osallistua
taiteisiin ja kulttuuriin, oikeus kehittaa itsedén ja yhteistaan niiden avulla ja oikeus ilmaista itseaan
vapaasti.

Vuoteen 2023 eli nykyisen Sanna Marinin hallituksen toimintakauden loppuun visioitiin, etta AlLI on
valtakunnallinen ikdantyneiden kulttuurisia oikeuksia edistava asiantuntijaverkosto, joka antaa
lausuntoja ja toimii konsulttina ikaantyneiden kulttuurioikeuksiin liittyen seka tarjoaa jasenilleen
mahdollisuuksia yhteistyohon, oppimiseen ja jakamiseen. Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto
edistaa valtakunnallisesti lasten- ja nuortenkulttuurin asemaa ja AlLI tavoittelee samanlaista roolia
ikaantyneiden kulttuuripalveluiden parissa. Verkoston tavoitteena on laajentua vuoteen 2023
mennessa niin, etta jasenia on jokaisessa Suomen maakunnassa. Toimintaperiaatteiksi kirjattiin
yhteisty0, oppiminen ja jakaminen, jotka kuvaavat seké verkoston keskindisen toiminnan perustaa
ettd verkoston suhdetta eri sidosryhmiin.



Kasitteet ja toimintamalli

Tyb6skentelya AlLIn k&sitteiden ja toimintakentdn parissa jatkettiin kasitetytpajassa Helsingissa
lokakuussa. Kulttuurinen vanhusty® on vuosien aikana muodostunut AlLIn keskeisimmaksi
kasitteeksi, mutta mité se tarkoittaa. Tahan kasitetydpajassa pyrittiin I0ytdmaan vastaus.
Tilaisuuteen kutsuttiin asiantuntijoita ja tutkijoita, joiden tydhon kulttuurinen vanhustyd keskeisesti
liittyy. TyOpajassa ei loydetty yksiselitteista vastausta kysymykseen vaan todettiin, etta kulttuurinen
vanhustyd on laaja kasite, jonka &arelle tullaan eri rooleista, ammateista ja nakékulmista.

Joulukuussa 2019 aililaiset tapasivat Jyvaskylassa tulevaisuusteemalla. Kuten aiemmassa
tapaamisessa, tassakin kiinnitettiin erityistd huomiota etdosallistumismahdollisuuksiin.
Tapaamisessa tydstettiin yhteista toimintamallia ja strategiaa kolmesta eri skenaariosta: ei
rahoitusta koordinointiin, hankerahoitusta yksittaisten tavoitteiden toteuttamiseen seké vakiintunut
rahoitus koordinointiin. Tydskentelyn pohjalta muotoutui verkoston toimintamalli. Mallin perustana
on AlLIn ydinmalli, joka on verkostoteorian ndkdkulmasta vapaasti kehittyva verkosto. Ydinmallissa
on yhteisesti sovitut vuorovaikutuksen seka yhteistyon tavat ja kanavat, mutta ei keskitettya
koordinointia. Ydinmallin yhteistydst& voi nousta erilaisia kehittdmistarpeita tai -tavoitteita, joita
voidaan lahteé edistam&an hankkeilla, joita kuvaa mallin toinen porras. Kuka tahansa verkostosta
voi tehda aloitteen hankeyhteistydsta ja hankkeet eivét vaadi kaikkien kuntien mukana olemista.
Toimintamallin ylin porras on koordinoitu verkosto. Tassa mallissa koordinaattori mahdollistaa
verkoston tavoitteellisen toiminnan, esimerkiksi laajentumisen, vaikuttamistydn seka tiedon ja
hyvien kaytanteiden jakamisen muille. Koordinoitu verkosto edellyttda ulkopuolista toiminnan
rahoitusta tai laajamittaista hanketoimintaa.

3. KOORDINOITU VERKOSTO

- Mahdollistaa vaikuttamisen,

tavoitteellisen tyoskentelyn ja
laajentumisen
- Koordinaattori, joka edistaa
2. HANKEMALLI yhteisesti maariteltyja tavoitteita,
- Rahoitusta yksittaisten teemojen kehittaa verkostotyo6td, fasilitoi
edistamiseen / tavoitteiden keskindista yhteisty6ta ja oppimista,

toteuttamiseen jakaatietoa ja osaamista seka

- Paatetaantilannekohtaisesti vastaa viestinnasta ja
- Jokainen voi halutessaan aktivoitua sidosryhmayhteistyosta
- Ei edellyta kaikkien kuntien
mukanaoloa

1. AILIN YDINMALLI
- Jokainen edistaa omalla esimerkillaan
- Verkoston keskindinen yhteisty6, jakaminen ja oppiminen
- llman keskitettya koordinointia tai koordinaattorista huolimatta
- Tapaamiset 2 kertaa vuodessa (jaetut vastuut)
- Etdaamukahvitkerran kuukaudessa (jaetut vastuut)
Teemoitetut etdkokoukset tarvittaessa (kuka vain voi kutsua koolle)

KUVIO 3. AlLIn toiminnan portaat

Jyvaskylan tapaamisessa jatkettiin myods keskustelua yhteisista kasitteista. Kulttuurisen
vanhustyon maaritelmaa ja vanhus-termin kayttda oli pohdittu paljon lokakuisen kasitetydpajan
jalkeen. Professori Taina Rantasen alustus aiheella "Muuttuuko vanhuus ja mihin suuntaan” antoi
lopullisen vahvistuksen sille, etté vanhus-termia ei voida kayttaa tarkoittamaan kaikkia ikaantyneita
ja kulttuurisen vanhustyon maéritelmaa tulee tarkentaa.



Laura Huhtinen-Hidén & co. ovat maaéritelleet julkaisussa Kohti luovaa arkea. Kulttuurinen
vanhusty® asiakaslahtbisyyden edistajana (2017), ettd "Kulttuurinen vanhustyd on taiteen,
taidetoiminnan, luovuuden ja kulttuurin tuomista eri tavoin osaksi vanhustyoté ja sen kehittamista.
Kulttuurisella vanhustyolla tarkoitetaan kulttuuria ja luovuutta arvostavaa nékdkulmaa, arvoja ja
asennetta, jotka vaikuttavat suunnittelun, johtamisen, erilaisten kaytanteiden seka konkreettisen
arjen toiminnan taustalla. Kulttuurista vanhustydta voivat olla toteuttamassa niin vanhustyon
ammattilaiset, taiteen ja kulttuurin ammattilaiset kuin vapaaehtoiset. Kulttuurisessa vanhustydssa
ikdihmisen kulttuuriset oikeudet tunnustetaan osaksi laadukasta ja omannakdista elamaa.”

AlLIssa paatettiin, etta kulttuurinen vanhustyd maaritellaén edella kuvatun maaritelméan mukaisesti
ja maaritelmén termi vanhustyo viittaa vanhuspalveluihin. Kulttuurisen vanhustyon rinnalla
ikdantyneiden kulttuuristen oikeuksien toteutumista edistetaan myds kulttuuritoiminnalla ja —
palveluilla sekd vanhuspalvelujen ulkopuolella. Naille yhteiseksi termiksi muotoutui ikaystavallinen
taide ja kulttuuri. Ikaystavallisella taiteella ja kulttuurilla tarkoitetaan ikd&ntyneet huomioivaa tai
ikdantyneille kohdennettua kulttuuri- ja taidetoimintaa sek& —palveluja. Toiminta ja palvelut ovat
saavutettavia ja esteettémia, ja niitd viedaan aktiivisesti myos heille, jotka eivat padse perinteisten
palveluiden &arelle. Ikaystavallinen taide ja kulttuuri tarjoaa mahdollisuuksia itse tekemiseen,
osallistumiseen ja kokemiseen, eika syrji mitdan ikaryhmaa.

Viestinta ja vaikuttajaviestinta

AlLIn viestinnassa keskityttiin vuonna 2019 verkoston tunnettuuden vahvistamiseen. Viestintaa
Facebookissa kehitettiin. Verkosto otti k&yttoon myds Twitter-tilin, jonka avulla vaikuttajaviestinnan
toteuttaminen on tehokkaampaa. Tietoa AlLIsta on aiemmin tuotettu Innokylaén. Omien
nettisivujen puute on koettu isona ongelmana. Verkostolle paatettiin luoda omat nettisivut, joilta
olennainen tieto verkoston toiminnasta ja ikdantyneiden kulttuuristen oikeuksien edistamisesta on
l0ydettavissa. Nettisivut [0ytyvat osoitteesta www.ailiverkosto.fi. Lisaksi AlLllle otettiin omia
valokuvia, joita voidaan kayttaa verkoston viestintatarpeisiin.

Vaikuttamistydssa keskityttiin AlLIn vision toteutumisen edistamiseen, eli verkoston
valtakunnallisen aseman parantamiseen ja vakiinnuttamiseen, seka vanhuspalvelulain
uudistukseen vaikuttamiseen. AlLI teki vanhuspalvelulakia uudistavalle tyéryhmalle aloitteen, jossa
esitettiin kulttuurin ja taiteen kirjaamista lakiin. Projektipaallikko, projektikoordinaattori ja Helsingin
kaupungin verkostoedustaja kavivat tapaamassa Tiede- ja kulttuuriministeri Hanna Kososta.
Ministerille esitettiin, ettd AlLllla olisi edellytykset vakiintua vastaavanlaiseksi valtakunnalliseksi
toimijaksi ikaantyneiden parissa kuin Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto on lasten- ja
nuortenkulttuurin parissa. My6s ministerille vietiin viestia taiteen ja kulttuurin merkityksesta
vanhuspalvelulain uudistamisessa.


http://www.ailiverkosto.fi/
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KUVIO 4. AlLIn sidosryhmakartta

Verkoston projektipaallikkd ja —koordinaattori sparrasivat Milttonin asiantuntijoiden kanssa
vaikuttajaviestinnan suunnittelusta ja toteutuksesta. Vaikuttajaviestinnan tavoitteiden
saavuttamiseksi tiivistettiin yhteistytta keskeisten sidosryhmien kanssa. Verkosto-osaamisella ja
viestinnalla vahvistettiin myos verkoston edustajien roolia paikallisessa ja alueellisessa
vaikuttamistyossa.

Sisaisen viestinnan kehittamisella oli térkea rooli siltarahoituskaudella erityisesti osana verkoston
toimintamallin muotoilua. S&hkdisten yhteydenpitokanavien merkitys verkostoyhteistytssa
vahvistui. AlLllle otettiin kayttdon yhteinen Teams-tyotila. Grape People Oy koulutti verkoston
edustajia etdkokousten fasilitointiin ja samalla kehitettiin myds osaamista etéakokouksiin
osallistumiseksi. Virtuaaliyhteyksia kehitettiin yhdessa kokeillen. Sahkdisia kokouksia jarjestettiin
tarvittaessa eri teemojen kuten AlLIn toimintakentén ja kasitteiden maarittelyn parissa. Syksylla
kaynnistettiin etdaamukahvit, joka on vapaamuotoinen tila kohtaamisille, tunti kerran kolmessa
viikossa. Keskustelulle ei ole valmista runkoa tai esityslistaa vaan se etenee vapaasti. Mukaan voi
tulla omien aikataulujen mukaan, vaikka vain kymmeneksi minuutiksi. Etayhteyksien
kehittamisessa onnistuttiin hyvin ja loydettiin yhteiset toimivat vuorovaikutuksen tavat ja kanavat,
joista tuli luonteva osa yhteista toimintamallia.



Kuva 2. Aililaiset etayhteyksilla (kuvaaja Petri Toikkanen / Osana)

Kulttuurikirjaaminen

Kulttuurikirjaaminen on ollut yksi AlLIn keskeisimmista teemoista ja siltarahoituskaudella se oli
verkoston kehittdmistyon karki. Kevaalla 2019 julkaistiin painettu raportin tiivistelméa AlLIn
aiemmasta kehittamistydsta kirjaamisen parissa ja huhtikuussa jarjestettiin kulttuurikirjaamisen
seminaari Oodissa. Varsinainen kehittdmistyo kaynnistettiin elokuussa yhteistytssa AlLI-kuntien
kirjaamisasiantuntijoiden kanssa. Kirjaamisen edistamisesta vastasi AlLIn projektikoordinaattori
Silva Siponkoski, joka tydskenteli tehtavassa elokuusta joulukuun loppuun.

Kulttuurikirjaamisella tarkoitetaan kulttuuriseen vanhusty6haon liittyvan toiminnan ja
asiakaskohtaisen havainnoinnin kirjaamista potilas- ja asiakastietokantoihin. Tama tarkoittaa niin
ikaantyneen kulttuuriseen toimintaan liittyvia toiveita, hanen kulttuurista taustaansa ja mieltymyksia
osallistua erilaiseen toimintaan kuin toiminnan aikana ja jalkeen tehtyja havaintoja.

AlLIn vuoden 2019 kirjaamisen kehittdmisen tavoitteeksi asetettiin aiemman kehittdmistydn
pohjalta valtakunnallisen kehittamistydéryhmén perustaminen ja kaytannon kokeilujen tekeminen.
Kehittamisen menetelména oli yhteiskehittdminen. AlLI-kuntien kirjaamisasiantuntijoista koottiin
oma verkosto Raili, joka kokoontui kehittamistydn parissa virtuaalisesti noin kerran kuukaudessa.
Konkreettisena tuotoksena kehitettiin kulttuurinen henkildprofiili RAlsoft.netin RAI-LTC eli
pitkaaikaishoivan ohjelmistoon. Profiili kokoaa tiedot ikdantyneen kulttuurisesta taustasta, toiveista
ja mieltymyksista. Profiili on helmikuusta 2020 kaytettavissa ilmaiseksi kaikilla RAlsoft.netin RAI-
LTC ohjelmiston kayttajilla. AlLI ja Raili ovat tehneet kulttuurikirjaamisen parissa yhteisty6ta THL:n
kanssa.

AlLIn kehittdmistoiminnan vaiheet:

1. Vuonna 2017 toteutettiin kulttuurikirjaamisen kehittamisen tydpajakiertue 12 Aili-kunnassa.
Tilaisuudet toimivat yhteiskehittamisen periaatteella ja niissa kartoitettiin toiminnallisilla
menetelmilla kuntien nykytilannetta kulttuurikirjaamisen tilan, osaamisen ja osaamistarpeitten
osalta. Alkukartoituksen pohjalta todettiin, etté niin kuntien tilanteet kuin kirjaamisjarjestelmat
eroavat toisistaan paljon.



2. Vuosina 2018 — 2019 toteutettiin selvitystyd, joka koostui alkukartoituksesta,
sparrauskiertueesta ja asiantuntijahaastatteluista. Selvitystydn toteutti kulttuurikirjaamisen
asiantuntija Silva Siponkoski

3. Syksylla 2019 kaynnistettiin Aili-verkoston kuntien kirjaamisasiantuntijoiden Raili-verkosto,
jonka koordinointivastuussa toimii Silva Siponkoski. Tarve verkostolle tuli vahvasti esiin
selvitystydssa.

4. Raili-verkosto yhteiskehitti syksylla 2019 RAI-LTC eli pitkdaikaishoivan ohjelmistoon
kulttuurisen vanhustyon henkiloprofiilin, joka kokoaa yhteen raporttiin tiedot ikaantyneen
kulttuurisesta taustasta, toiveista ja mieltymyksista.

5. Kulttuurinen henkildprofiili RAI-LTC julkaistiin helmikuussa 2020

Kulttuurikirjaamisen kehittamistydsta on tuotettu oma raportti, joka 16ytyy AlLI-verkoston
nettisivuilta osoitteesta:
file://IC:/Users/makinma5/Downloads/kulttuurisenvanhusty%C3%B6ntietopohjaarakentamassa%20

(2).pdf

Opit ja oivallukset

1. Toimiva verkostoty0 vaatii osaamista koko verkostolta

Siltarahoituskauden alussa aloitettiin yhteistyd verkostoasiantuntija Timo Jarvensivun kanssa
AlLIn projektipaallikon ja projektikoordinaattorin verkosto-osaamisen kehittamiseksi. Yhteistydn
my6téa vahvistui, ettd koulutuksesta ja sparrauksesta olisi hyotya koko verkostolle ja kuntien
edustajille. Nain paatettiin jarjestaa kaikille yhteisia koulutuksia ja virtuaalisparrauksia.
Aillilaisille toteutetun kyselyn perusteella koulutukset ovat olleet olennainen osa yhteisen
ymmarryksen rakentumista ja osaamisen kehittdmisen kautta on parannettu verkoston
toimintamahdollisuuksia tulevaisuudessa. Verkosto-osaamisen kehittdminen auttoi esimerkiksi
yhteisten tavoitteiden asettamisessa, kun tunnistettiin, millaisia tavoitteita verkostotoiminnalla
on realistista saavuttaa ja millainen verkosto AlLI on. Koulutuksiin osallistuneiden verkosto- ja
etdkokousosaamisen kehittymisesta on hydtyd myds muissa verkostoissa, joissa edustajat
toimivat.


file:///C:/Users/makinma5/Downloads/kulttuurisenvanhustyÃ¶ntietopohjaarakentamassa%20(2).pdf
file:///C:/Users/makinma5/Downloads/kulttuurisenvanhustyÃ¶ntietopohjaarakentamassa%20(2).pdf

2. Verkostojohtamisen tehtava on tunnistaa tarpeita, ongelmia seka ilmidita ja
fasilitoida niiden ratkaisemista

Verkostojohtaminen on mahdollistavaa johtamista. Verkostojohtajan tulee jatkuvasti etsia ja
havainnoida signaaleja niin verkostossa kuin suhteessa muihin toimijoihin sek& sidosryhmiin,
tunnistaa tarpeita, haasteita ja ongelmia seka fasilitoida naiden ratkaisemista yhdessa. Tama
tarkoittaa erilaisten nakemysten ja ajatusten tuomista yhteen seka yhteisen ymmarryksen
muotoilemista. Avoin dialogi on yksi verkostotydn kulmakivisté. AlLIssa luotiin taysin uusi
verkostojohtamisen ja verkostojen kehittamisen konsepti, jossa verkosto-osaaminen ja
muotoiluajattelu yhdistyvat. Konsepti sopii niin verkostossa tapahtuvan jatkuvan prosessin
kuvaukseksi kuin verkostojen kehittamisen viitekehykseksi.

SIGNAALIT
RATKAISU

ONGELMA
YHDESSA

KUVIO 5. Verkostomuotoiluprosessi

3. Verkostossa tulee olla tiloja erilaisille kohtaamisille ja aito vuorovaikutus on
mahdollista myo6s virtuaalisesti

Verkostotoiminnan ytimessa ovat tunteminen, luottamus ja sitoutuminen (Jarvensivu 2019).
Naita jokaista tulee tietoisesti tukea seka yllapitaa tapaamisissa ja osana vuorovaikutusta
erilaisin menetelmin seka yhteisesti sovituin toimintatavoin. Etayhteyksiin perustuvassa
verkostotydssa tama tarkoittaa erilaisten virtuaalisten vuorovaikutustilojen mahdollistamista.
Toimivat virtuaalikokoukset vaativat suunnitelmallisuutta, tavoitteiden asettamista, yhteisia
pelisdantdja sekd osaamista. AlLlIssa jarjestetyn koulutuksen ja yhteisten kokeilujen perusteella
onnistuttiin rakentamaan erilaisia kohtaamistiloja.

Tavoitteellisten ja tehokkaiden etékokousten rinnalla verkostoyhteistydssa on tarkeaa luoda
tilaa myds avoimelle vapaamuotoiselle keskustelulle. Vapaamuotoiset aamukahvit kerran
kolmessa viikossa ovat tarjonneet tilan vapaalle keskustelulle ja ajatusten vaihdolle ilman
fasilitointia. Tarvittaessa koolle kutsutut kokoukset eri teemojen aarella ovat olleet taas
suunniteltuja, tavoitteellisia ja fasilitoituja. Virtuaalivuorovaikutuksen kehittymisessa on otettu
isoja askelia.
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Virtuaalitapaamisten osallistujamé&arat ovat vaihdelleet 5 — 15 henkil66n ja maarat ovat
selkeasti kasvaneet yhteistyon edetessa. Projektipaéllikon ja —koordinaattorin havaintojen
mukaan virtuaalinen vuorovaikutus on kehittynyt avoimeksi dialogiksi. Tapaamisissa
kuunnellaan, annetaan toisille tilaa, osallistutaan rohkeasti keskusteluun ja rakennetaan toisten
ajatusten paalle. Taméan perusteella voidaan jopa vaittaa, etté aito vuorovaikutus on
mahdollista myds virtuaalisesti.

4. Verkosto-oppiminen on aitoa jakamista ja yhdessa tekemista

Verkostossa oppiminen on oppimista yhdessa ja toisilta. Verkostoasiantuntija Timo
Jarvensivun (2019) mukaan verkostoissa oppimista voi tapahtua kolmella eri tavalla:
opettamalla, fasilitoimalla ja emanndimalla. Opettaminen on tiedon valittdmista opettajalta
oppilaalle. Fasilitointi on tiedon seka osaamisen luomista yhdessa fasilitaattorin ohjaamana.
Emanndinnisséa taas emanta kutsuu oppijat tilaan luomaan tietoa ja oppimaan yhdessa
itseohjautuen. Siltarahoituskaudella AlLIssa oppimista tapahtui kaikilla kolmella tavalla.
Erilaisia osaamisenkehittdmisen tarpeita pyrittiin aktiivisesti havainnoimaan ja naihin vastattiin
erilaisin koulutuksin. Opettamisen sijaan koulutukset olivat vuorovaikutteisia jakamisen ja
yhteisen oivaltamisen tiloja. Verkostosta nousseita tarpeita ja haasteita ratkottiin yhteisesti.
Kuntien edustajat ovat entistd enemman tuoneet omia haasteitaan yhteiseen tilaan
ratkottavaksi ja avoimesti jakaneet niin onnistumisia kuin epaonnistumisiakin.
Virtuaaliaamukahvit ovat toimineet erityisesti emannoidyn oppimisen tilana.

Kuntien edustajille toteutetun kyselyn mukaan AlLIn merkitys oman tyon tukena on korostunut
entisestaan siltarahoituskauden aikana. Verkostosta on muodostunut valtakunnallinen
tydyhteisd, jossa tehddan aidosti yhdessa toita. Toimialojen vélisen yhteistydn koetaan
tiivistyneen ja yhteisen ymmarryksen lisdantyneen. Eraéan AlLI-kunnan edustajan sanoin:
"Asiantuntijuus kertyy yhteisesté ajattelusta ja kun pienen resurssinsa antaa yhteiseen koriin,
saa sen vahintaan triplana takaisin.”

5. Yhteinen ymmarrys kehittyy visualisoimalla

Toisen henkildn ajattelutavan oppiminen on haastavaa ja vie paljon aikaa, erityisesti kun
tydskennelldaén fyysisesti eri paikoissa. AlLIssa haastetta luovat entisestddn yhteistyon
monialaisuus ja kuntaedustajien erilaiset asemat omissa tyoyhteisdissaan. Eri edustajien
toimintakentat saattava erota toisistaan hyvinkin paljon. Nakékulmia samoihin aiheisiin 16ytyy
yhtd monta kuin verkostossa on edustajia. Yhteisen asian aarelle tulemista ja eri nakdkulmien
yhteen sovittamista AlLIssa ovat helpottaneet visualisoinnit. Alla esimerkkeja siitd, miten
aililaiset visualisoivat verkoston ja sen sidosryhmat.
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6. Verkostolla jokaisella on mahdollisuus ja velvollisuus vaikuttaa

Yhdessé johdettua strategista verkostoa voidaan pitda jossakin mielessa ideaalina
verkostomallina. Tall6in verkosto toimii yhdessa, yhteisesti maaritellyn tavoitteen
saavuttamiseksi. Vaikuttaminen on yksi keino yhteisen tavoitteen saavuttamisessa. AlLIn
tapauksessa vaikuttaminen tarkoittaa ikdéntyneiden kulttuuristen oikeuksien edistamista ja
naiden esiin tuomista eri tavoin. Vaikuttamista tapahtuu useilla eri tasoilla. AlLIssa tasoiksi
tunnistettiin paikallinen, alueellinen ja valtakunnallinen. Valtakunnallinen taso on usein se,
mink& nahdaéan olevan tarkein ja merkityksellisin. Tamén perusteella vaikuttamisty0 saatetaan
helposti verkostossa ajatella vain keskitetyn koordinaattorin tehtavéaksi. Muutos kaikilla tasoilla
vaatii kuitenkin vaikuttamista kaikilla tasoilla. Siksi vaikuttaminen verkostoty6ssa on jokaisen
mahdollisuus ja velvollisuus. Esimerkiksi ikd&ntyneiden kulttuuristen oikeuksien edistaminen
omassa tyoyhteistssa vanhuspalveluissa tai omassa kunnassa on aivan yhté tarke&aa kuin
edistaa kulttuuristen oikeuksien kirjaamista vanhuspalvelulakiin. Toteutuessaan lakikirjaus
velvoittaisi tiettyihin toimenpiteisiin vanhuspalveluissa, mutta konkreettisesti tyota tekevien
ymmarryksen lisdaminen on todennékoisesti merkityksellisin asia oikeuksien ja lain
toimeenpanon nakokulmasta.

AlLI-verkoston tulevaisuus

AlLI on ainoa kansallinen toimija, joka edustaa ikd&ntyneiden kulttuurisia oikeuksia. Verkostolla on
selked oma tehtava ja kysyntaa niin valtakunnallisessa vaikuttamistydssa kuin kuntien
palvelutuotannon ja asiantuntijoiden tydn kehittamisessa. lkaantyneilla tulee olla oikeus oman
nakoiseen ja merkitykselliseen arkeen, elamyksiin ja kokemuksiin, itsensa toteuttamiseen ja uuden
oppimiseen. Jos ei AILI puhu naiden oikeuksien puolesta, ei kukaan muukaan sita talla hetkella
valtakunnallisesti tee.

AlLIn merkitys kunnille ja kuntien edustajille on vuosien varrella kasvanut. Verkostosta on
muotoutunut valtakunnallinen tydyhteisd, jossa opitaan ja kehitetaan yhdessa seka jaetaan tietoa
ja tuetaan toisia. Kuntien edustajille toteutetun kyselyn perusteella lahes kaikki aililaiset
suosittelisivat verkostoa kollegoilleen ja muille kunnille.

Verkoston rahoituksen vakiinnuttamisyrityksista huolimatta, AILI jatkaa toistaiseksi toimintaansa
vapaasti kehittyvana verkostona ilman koordinointia. Y hteisty6 kuntien valilla toimii yhteisesti
laaditun toimintamallin pohjalta. Tassa mallissa korostuu yhteinen tekeminen, jakaminen seké
oppiminen. Virtuaaliset vuorovaikutuskanavat ovat keskeinen osa yhteista toimintamallia ja naiden
kanavien kayttdon verkostossa on opittu ja totuttu siltarahoituskaudella. Vaikuttamistyd ja yhteisten
tavoitteiden toteuttaminen eivat kuitenkaan onnistu ilman henkiléresurssia. Rahoitusta verkoston
koordinointiin etsitdan ja edistetddn mahdollisuuksien mukaan.

AlLllla on selkea toimintamalli, jonka perusteella on erinomaiset edellytykset vakiinnuttaa asema
valtakunnallisena ikaantyneiden kulttuuristen oikeuksien edistajana. Toimintamalli on hyvin
kustannustehokas ja AlLIn aiempien rahoituskausien perusteella kuntien edustajien tydtuntien
laskennallinen osuus verkoston toimintakustannuksista on suunnilleen saman verran kuin
verkoston saama avustus. Verkoston tavoitteena on saada koordinointiin rahoitus seka opetus- ja
kulttuuri- ettd sosiaali- ja terveysministerioltd. Monialainen rahoitus ja tiiviimpi yhteistyé molempien
ministerididen kanssa antaisi AlLllle paremmat edellytykset edistda valtakunnallisesti
ikaantyneiden kulttuurisia oikeuksia seka kehittaa rakenteita ja alaa systemaattisesti.
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Kulttuurikirjaaminen on AlLIn kehittdmistyon karki ja niin kansallisen kuin kansainvélisen
kiinnostuksen kohde. Kehittamistyota pyritaén jatkamaan joko osana AlLla tai omana
kokonaisuutenaan. Rahoitusta tyon jatkamiseen etsitédén aktiivisesti. Mahdollisiksi tulevaisuuden
kehittamistydn kohteiksi verkostossa on tunnistettu myods kulttuurisen vanhustyon seka
ikaystavallisen taiteen ja kulttuurin laadun méaarittely seka kulttuuripalveluiden kehittdminen kotona
asuville ikaantyneille.
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